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部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况（包括部门的在职人员情况、机构设置、主要职能及重点工作计划等）。
1、在职人员情况

截止2022年末，本校共有编制人数14人，年末实有在职人数14人。
2、机构设置
怀化市体育学校作为怀化市文旅广电体育局的二级部门预算单位，本校正科级事业单位，设校长1名，副校长2名。内设科室为：办公室、财务室、后勤处。

3、主要职能
怀化市体育学校是一所集训练、食宿为一体的二集中中级体校。其职能主要是为国家培养和输送体育后备人才，为怀化市参加每一年度的省常年比赛和每四年一届的湖南省综合型运动会做准备。
4、重点工作计划

2023年是十五届省运会周期（2023-2026年）的开局之年，市体校工作应当深入贯彻学习党的二十大的精神，紧紧围绕市委市政府的中心工作，以怀化建设国际陆港之城，生态文明之城，创新创业之城为契机，结合自身工作实际，为怀化各项工作增光添彩，扎实有序的推动市体校工作事业的有序发展，主要抓好以下几项工作。

（1）认真抓好优秀苗子的选拔训练工作，抓好夏训、冬训，打好运动技术训练的基础。

（2）确定市体校重点项目。十五届省运会周期，市体校将明确以举重、游泳、田径为重点，其他项目为辅助的项目布局。
（3）推动项目进校园工作的开展。2023年市体校将重点推动摔、柔、跆和拳击、武术等项目的进校园活动，争取将其中1-2个项目放进市、县相关学校，共同推动项目的发展。
（4）抓好市体校制度建设，出台运动员、教练员多项管理制度，以制度管人，推动工作的开展，签订金牌承包责任状。
（5）抓好后请勤工作和安全生产工作，实行精细化管理，确保体校业务工作的有序高效开展，确保不出安全事故。

（6）抓好党建工作和支部工作，发挥党员的先锋模范作用，以党建工作促进业务工作的开展，同时抓好体校的党风廉政建设。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2022年财政年初预算数为495.06万元,本级财政公共预算355.06万元、上级补助收入140万元，其中：基本支出155.06万元,项目支出340万元。
2022年实际支出910.21万元，按支出用途分,其中：基本支出204.35万元（人员经费支出190.96万元，公用经费支出13.39万元）；项目支出705.86万元。

2022年度，本校无年末结转和结余。
本校的资金主要用于体育后备人才的训练、运动员生活费、外出培训以及参加竞技体育赛事比赛等。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出是保障本校机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职人员基本工资、津补贴、奖金、其他工资福利等人员经费以及办公费、咨询费、水费、电费、邮电费、差旅费、工会经费等日常公用经费。2022年基本支出204.35万元，较上年增加23.01万元，增加12.69%。

人员经费。人员经费190.96万元，占基本支出的93.45%，较上年增加18.81万元。
工资福利支出186.10万元，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、基本养老保险、基本医疗保险、其他社会保障和其他工资福利支出等支出。

对个人和家庭补助支出4.86万元。主要包括生活补助、奖励金和其他对个人和家庭的补助等支出。

2、日常公用经费。日常公用经费13.39万元，占基本支出的6.55%，较上年增加4.20万元。
商品和服务支出13.39万元。包括日常运行正常办公费、电费、邮电费、差旅费、维修（护）费、培训费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、其他交通费用和其他商品服务支出。

3、截止2022年末，本校无“三公”经费支出。
（二）专项支出
1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
2022年度财政安排项目专项资金320万元，项目2个，分别是体育学校办公及训练用房租赁经费200万元，运动员、教练员伙食服务补助120万元。

2、专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。
2022年专项资金实际使用320万元，专项项目预算支出完成率100%。

3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。
为加强专项项目管理，提高专项资金的使用效率，本校根据怀化市市本级专项资金管理办法就重点专项项目制定了《财务管理制度》、《专项资金管理办法》。专项资金的分配、使用、管理严格按制度执行，大额资金支出实行“三重一大”集体决策机制，项目招标、评审、结算按政府采购管理办法等相关要求进行，确保资金使用公开、公正、科学、高效，专款专用、不被挤占、挪用、借用或随意调整。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
截止2022年末，本校无招投标的项目。
（二）专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
为确保各专项项目实施，校内各部室严格按照相关质量控制体系、标准制定业务管理制度及业务管理实施方案，并建立业务绩效考核管理办法，对各专项项目实施监测、检查和验收。
四、资产管理情况
本校严格按照财务管理制度，认真落实内部控制管理实施细则，理顺资产管理体制，加强资产管理制度建设、落实现行资产管理的流程和工作机制、管理方式等。加强人、财、物的规范管理，做到财物账实相符。合理配备并节约、有效使用资产，提高资产使用效率，保障资产的安全和完整。后勤处对纳入政府采购范围的资产进行统一购置，对本校资产的采购、分配、清查，以及资产使用、维护过程中的监督任务。
五、部门整体支出绩效情况
本校从经济性、效率性、有效性和可持续性等对2022年部门整体支出绩效开展了评价。本校在具体工作中依法合理有效的使用每一项资金，认真执行财政和主管部门的制度，建立严格的资金支付流程，专款专用。具体情况如下:

经济性分析

2022年年初预算495.06万元，年中追加预算415.15万元，此外，本校未向财政申请增加预算。
（二）效率性分析

1、改善办学条件，启动市体校搬迁

今年3月份，鹤城区城投拉通了鹤城区青少年活动中心电缆，市体校搬迁正式启动，到目前为止，市体校搬迁改造工程已经全面完工，市体校已全部搬迁至鹤城区青少年活动中心，办学条件得到极大改善。
2、业务工作
（1）抓好教学常规的落实，规范体育训练工作。
全年我校每月对所有教练员的教案进行详细的检查，确保了运动员日常训练工作有效、科学进行。

（2）加强与省局相关单位联系，狠抓输送和运动员稳定工作。

今年是省运年，市体校加强了重点项目与省中心的联系，向省举重中心输送了8名重点队员，在省中举重心集训队员到了11人，向游泳中心输送了4人。同时我们积极与省队相关教练员进行沟通，派遣教练员赴省队跟训确保了省运会前运动员队伍的稳定。为全面完成省运会任务打下了良好的基础。
（3）加大选材力度，组建下一届省运会队伍。
明年是新一届省运会周期开始的第一年，市体校加大了选材力度，为下一周期储备运动员，赴辰溪、通道、芷江进行了3批次选材。补充了下一周期运动员队伍，同时我们准备邀请省队教练员来怀指导选材工作，确保选材的准确性。

（4）出台了运动员动态管理办法。
今年市体校出台了运动员动态管理办法，从运动员选材、进离校、公费指标确定、运动员档案管理等方面进行了一系列改革，规范了教练员和运动员管理，已在十四届省运会后，下一省运会周期开始实施。

（5）按局里要求，打好省运会。

省运会已于今年8.9月份在岳阳举行，市体校获得了举重项目7枚金牌（全省第二名），游泳项目8枚金牌，田径项目2枚金牌，拳击2枚金牌，攀岩1枚金牌，共20枚金牌的好成绩，圆满完成了局党组下达的20枚金牌任务。

3、强化运动员队伍管理，做好后勤保障工作。

（1）加强后勤管理工作

（2）加强安全生产工作

（3）完善教练员训练管理制度

（4）做好在省队训练重点运动员跟踪、稳定工作
4、做好支部党务工作

（1）抓好党建工作，按规定开展“三会一课，组织全体党员上党课”等各项活动。

（2）按要求开展“清廉机关建设”和“三整顿两提升”活动，并以此为契机，全面提升市体校创业的士气和廉洁奉公的风气，带动体校各项工作的开展。
(三)有效性分析
1、预算完成率。2022年年初预算495.06万元，本年追加预算415.15万元，年末结转0万元，预算完成率100%。
2、预算控制率。2022年预算控制率达到83.86%，预算控制未达到预期目标。
3、新建楼堂馆所面积和投资概算控制率。
无新建楼堂管所情况。
4、公用经费控制率。
2022年度本校日常公用经费实际支出公用经费总额13.39万元，预算安排公用经费总额9.48万元，公用经费控制率141.24%。
5、“三公经费”控制率。
截止2022年末，本校无三公经费支出。
6、管理制度健全性。严格落实《财务管理办法》等有关管理制度，规范财务审批程序，推行公务卡结算，严格差旅费和接待费支出标准、范围和程序的审核，购买中介机构服务的支出按统一的标准和审批程序执行。

7、资金使用合规性。严格落实中央八项规定和有关公务支出标准。加强经费合法合规性审核和预算控制，严格按制度政策办事，资金使用合法合规，支出手续齐全，程序到位。

8、预决算信息公开性。真实准确编制部门预算和决算，按时上报基础数据资料。对上年度部门整体支出进行了绩效评价，对标找差距。按规定时限和规定内容公开部门预算、部门决算以及绩效自评报告。各项应向社会公开的信息及时、完整、真实，更加细化，部门预决算信息透明度进一步提高。

六、存在的主要问题
1、绩效管理不到位

绩效管理理念不足，宣导力度不够，各部室使用资金时对绩效目标概念认识不足。

2、预算控制率有待降低

由于无法预测上级拨入的经费开支，年中追加支出经费较多，没有实现零追加。

七、改进措施和有关建议
1.强化绩效管理
加强绩效管理工作的宣传力度，更新观念，强化资金使
用和绩效目标意识，提高各项工作绩效，不断提高职工工作能力。
2、加强预算控制
增强预算编制的全面性、准确性，对年初没有预算安排的支出原则上不安排支出，不申请新增追加资金。严格按预算批复的用途使用资金，减少预算调整事项。
