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2023年度怀化市公安交通警察支队

专项资金绩效自评报告

单位名称：（盖章）        

2024年 7月 16 日

2023年度怀化市公安交通警察支队专项资金绩效自评报告
一、项目基本情况

（一）项目概况

1、项目单位基本情况

怀化市公安交通警察支队是怀化市人民政府主管全市道路交通安全和交通秩序以及机动车辆、驾驶员工作的副处级行政机构，承担的工作职责主要包括：贯彻执行国家有关道路交通安全、管理的法律、法规和政策；研究拟订全市道路交通安全管理的发展战略和政策性措施。组织开展公安交警思想政治工作和队伍建设，制定并落实民警教育培训制度；协助县（市、区）公安局党委管理交警大队的领导班子；组织开展公安交警工作宣传报道和交通安全宣传教育活动。落实公安机关党风廉政建设相关要求，配合有关部门查处民警违法违纪案件；组织实施交警队伍警务督察工作。承担支队交通管理经费的核算和管理工作；承担支队预算收入和罚没款物的稽查和审核；承担支队国有资产的监督管理工作。组织、监督开展公安交通管理的执法工作。组织实施全市道路交通事故的预防和处理工作；指导并落实基层交通安全组织建设。承担全市机动车辆安全检测、牌证发生工作；承担全市机动车考验员证、检验员证、教练员证的申请、受理、审核、上报和管理工作；承担全市机动车辆和非机动车辆的道路交通管理工作；按职责权限对机动车改装、改型、修理厂家实施安全技术监督；指导并监督全市机动车驾驶员培训单位的工作；依法对全市农机部门牌证发生工作实行管理和监督。承担全市机动车驾驶员的考试、发证等管理工作。组织实施全市道路交通管理科学技术的规划、研究及成果推广应用工作。参与研究城市建设、道路交通和安全设施的规划；承担怀化城区道路交通安全设施建设；参与道路交通安全设施的监督、管理，依法打击破坏道路交通安全设施等违法犯罪活动；承担对涉及交通安全、交通秩序的停车场（库）、车辆停靠点的规范建设和挖掘、占用道路审批管理工作。依法实施道路交通安全违法行为的处罚工作。组织实施全市客运车辆及重点车辆的户籍化管理工作。承担怀化城区的道路交通安全和秩序管理工作；配合有关部门实施重大交通警（保）卫工作；组织开展公路巡逻执法活动和处置重大突发性事件；协同其他警种维护道路治安秩序，打击车匪路霸。按照有关规定，负责或协助管理全市高速公路的交通秩序、治安秩序和交通安全工作。承办市人民政府和市公安局交办的其他事项。2023年末，我单位编制数为274人，年末实有在职人数250人。

2、项目的实施依据

（1）《中华人民共和国预算法》；

（2）《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10号）；

（3）《湖南省预算支出绩效评价管理办法》（湘财绩〔2020〕7号）；

（4）《怀化市财政局关于批复下达2023市直部门预算的通知》（怀财预〔2023〕6号）;
（5）《怀化市市本级政府投资项目工程预结（决）算管理办法》（怀政办发〔2023〕10号）；

（6）《怀化市财政局关于开展2023年度部门整体支出 专项资金绩效自评工作的通知》。

（7）具体项目实施依据
①2023年科目三考试成本性经费


《关于提前下达2023年全省交警部门科目三考试成本性经费的通知》（湘财政法指〔2022〕0054号）；

②交警大案要案侦办补助

《湖南省财政厅关于提前下达2023年中央和省级政法转移支付资金的通知》；

③线路租赁费、科目二考场服务费

《考场租赁费》（怀财预〔2023〕8888号）。
3、项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围

已实施的顽瘴痼疾整治行动专项经费属于工作经费。
已实施的上级补助装备支出、上级补助办案经费支出、2023年全省交警部门科目三考试成本性经费、平台项目运维服务、物业管理费、办公楼大型修缮、考场租赁费（科目二）、通信线路租赁服务、专用材料费(牌照工本费)属于专项资金。
上级补助装备支出主要用于民辅警装备购置、上级补助办案经费支出主要用于交警大案要案侦办、2023年全省交警部门科目三考试成本性经费主要用于科目三考试业务费用、平台项目运维服务主要用于平台运维、物业管理费主要用于物业管理、办公楼大型修缮主要用于办公楼修缮、考场租赁费（科目二）主要用于科目二考场租赁、通信线路租赁服务主要用于通讯线路租赁、专用材料费(牌照工本费) 主要用于牌照制作工本费。
上述专项项目以下简称“工作经费、运行维护费和专项资金”。
（二）项目绩效目标

1、项目绩效总目标和阶段性目标（部分）

（1）考场租赁费、科目三考试成本性经费
项目绩效总体目标：确保驾驶证科目二、科目三考试。

阶段性目标：用于支付科目二考场、科目三考场租赁费用。

（2）上级补助办案经费、上级补助装备支出

项目绩效总体目标：确保公安交通警察有效履行职责、维护交通安全和社会稳定。

项目阶段性目标：圆满完成2023年度公安交警部门职责，维护交通安全和社会问题。获得了广大市民的好评。

（3）平台运维服务
项目绩效总体目标：确保电子警察、鹤城区治安卡口、监控系统考场办公网络自动化正常运行，维护交通安全和社会稳定。

项目阶段性目标：2023年度电子警察、鹤城区治安卡口、监控系统考场办公网络自动化正常运行。

（4）通信线路租赁服务

项目绩效总体目标：确保网络运行及安全，维护交通安全和社会稳定。

项目阶段性目标：2023年度完成联通、电信网络租赁。

2、预期主要的生态、社会和经济效益

预期总体经济效益是服务地方经济发展；生态和社会效益是改善怀化市交通出行设施及出行环境；确保市民出行安全通畅，提高人民生活品质，逐年提升和优化交通设施服务功能；改善怀化市城区投资及出行环境。      

二、绩效评价工作情况

（一）前期准备

我单位对2023年专项资金绩效评价管理工作高度重视，成立了预算绩效管理工作领导小组，主要领导任组长、分管财务领导任副组长，警务保障科、业务科室（大队）负责人及相关人员为工作成员。由警务保障科牵头，认真制定绩效自评工作计划，其他科室、大队相互配合协调，共同完成2023年专项资金绩效评价管理工作。

（二）组织实施

警务保障科根据《专项资金绩效评价共性指标》《专项资金绩效目标自评表》要求开展专项资金自评工作，对5189.11万元项目经费进行了自评打分，并逐项对照，认真撰写专项资金绩效评价报告，同时认真收集相关资料，确保自评工作真实客观。

（三）分析评价

2023年我单位按照有关规定使用工作经费、运行维护费及专项资金，资金使用效益良好。

三、绩效评价指标分析情况

（一）项目资金情况分析

1、项目资金到位情况分析。2023年度我单位项目预算6444.12万元，实际下达6444.12万元，到位率100.00%。
2、项目资金使用情况分析。到位资金执行金额5189.11万元,具体详见我单位《2023年单位指标执行情况表》《2023年支付凭证明细报表查询》。

3、项目资金管理情况分析

一是实行多层级监督管理，怀化市公安交通警察支队具体承担资金使用、审核和督查工作，市财政局和审计局监督和审查资金的合法、合规性。二是实行年初预算的宏观管理制度，根据怀化市公安交通警察管理和治理中长期规划、任务和要求，制定年度项目经费预算上报市财政局备案；三是落实经费运行的全程控制，每一笔开支都按照《专项资金管理办法》要求填写经费开支申请报告，大额专项资金支付实行“三重一大”集体决策制度，5万以上支出上报怀化市公安局审核，所有支付报账凭证经财务分管领导审核签字。实现多环节监管的流程控制。

（二）项目实施情况分析

1、项目组织情况分析

（1）合理编制绩效目标

我单位结合2023年工作计划及考评要求，召集相关业务科（大队）室人员进行探讨、研究、论证，制定了切合实际、可量化、可考评的年度绩效总目标和阶段性目标，资金投入和项目任务覆盖率符合年度预算布置要求。

（2）实施招投标政府采购程序

怀化市公安局交通警察支队公安交通集成指挥平台升级建设项目通过公开招标方式采购由中国移动通信集团湖南有限公司怀化分公司中标，目前已通过验收。

怀化市公安局交通警察支队的民警、辅警购买意外伤害保险通过竞争性磋商方式采购由中国人民财产保险股份有限公司怀化市分公司中标，目前已通过验收。

怀化市公安局交通警察支队食堂配套用房土建改造装修工程通过竞争性磋商方式采购由湖南励泰建设工程有限公司中标，项目已通过验收。

怀化市公安局交通警察支队食堂劳务外包费用通过竞争性磋商方式采购由怀化市鹤城区煜林蒸菜馆中标，项目已通过验收。

怀化市公安局交通警察支队交通事故涉案车辆停放保管通过竞争性磋商方式采购由怀化金泰再生资源开发有限公司中标，项目已通过验收。
怀化市公安局交通警察支队交通违法（事故）涉案车辆停放保管服务项目通过竞争性磋商方式采购由怀化市通畅高速救援服务有限公司中标，项目已通过验收。
（3）加强项目运行管理

修订和完善了《财务管理制度》《专项资金管理制度》《项目建设管理制度》，强化项目实施管理，明确目标、落实责任，有效控制项目实施质量，确保项目运行平稳有序。

（4）开展绩效动态监控

我单位根据制定的财政支出项目绩效目标，适时开展项目支出绩效监控工作，及时收集汇总阶段性目标完成情况，发现严重偏差，及时反馈，采取有效措施，重点跟踪，及时纠偏，阶段性任务能够按计划完成，全年性任务基本能够按序时进度执行，保证了年度目标任务按值完成。

2、项目管理情况分析

工作经费、运行维护费及专项资金项目是在怀化市公安局交通警察支队直接领导下，各科室、各大队具体承担业务实施，接受市财政监督，参与市本级绩效考核。

（三）项目绩效情况分析 

1、项目经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

工作经费、运行维护费及专项资金项目实行三级预算控制：一是各科室、各大队结合“工作经费、运行维护费及专项资金项目”编制经费预算，报支队党组会审定。二是报支队党组专题研究审定“工作经费、运行维护费及专项资金”专项年度经费预算方案，审定通过后报市财政局城建科审核。三是市财政局根据专项资金使用管理要求和“工作经费、运行维护费及专项资金”项目工作需要，对经费预算方案进行严格审核，审核合格后下达资金计划（怀财预〔2023〕6号）。多层级的控制机制确保了预算的科学性和公开透明。

2023年度“工作经费、运行维护费及专项资金”专项资金共下达预算指标6444.12万元，实际支出5189.11万元，预算完成率为80.52%，预算控制率19.48%。

（2）项目成本（预算）节约情况

2023年发生“工作经费、运行维护费及专项资金”专项经费5189.11万元，各项目建设款需根据合同要求进行资金的支付，项目实施成本基本控制到位。

2、项目的效率性分析

全市道路交通违法犯罪打击力度增强，全年共查处酒驾6878起、醉驾1367起，查处率同比上升；查处不戴安全头盔交通违法41.8万起，“戴帽”率稳步提升，全年现场查处各类交通违法共计80.3万起，预警拦截率和检查处置率均达100%。
3、项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

整体而言，各项目实施情况良好，开工率100%，实施进度为100%，完成及时率100%。
（2）项目实施对经济和社会的影响

2023年度完成了年初预算绩效目标。

一是紧扣考试标准和工作流程。严把驾考准入关，每月开展一次不合格驾驶人集中清理行动，狠抓风险车辆治理，加强重点车辆实时监管和动态提醒，淘汰老旧机动车5186辆、查扣违法上路车512辆。二是开展整治行动。围绕重点时段、重点路段、重点车辆、重点违法，加大酒驾醉驾、无证驾驶等易肇事肇祸违法犯罪打击力度，全年共查处酒驾6878起、醉驾1367起，查处率同比上升。三是开展专项行动。针对顽瘴痼疾整治短板，在“夏季攻势”“冬季攻势”期间开展2次县市区交叉执法专项行动，共查处大货车超限超载、非法改装等交通违法10235起。四是加强路面巡查工作。最大限度下沉警力，坚持步巡与车巡相结合，城市道路重点查处违停、逆行、闯红灯等交通违法行为，全年现场查处各类交通违法共计80.3万起。五是狠抓国省道和农村地区整治。新增2.17万个治安监控探头接入交通管理集成指挥平台，同时在国省道和农村公路平交路口新建交通信号灯192组，加大农村赶集日、上学放学时段视频巡查力度，2023年累计发现396处安全隐患、交通拥堵和重点违法。六是逐步完善城区交通设施、交通信号灯建设。至2023年年底已完成顺天路、红星路等15条道路交通标志标线施划，增设交通标牌127块；优化整改东环路、刘塘路交通拥堵难题，增设中央隔离护栏3500余米。新建路口信号灯3组、人行过街信号灯4组。强化数字管理和智能调度，聘请若水公司对95组路口信号灯、15组人行过街信号灯进行优化配时，优化调整310余次，排除故障137次，主要路口拥堵现象逐步得到缓解。七是加大对违停影响通行车辆的依法处罚。设置19条严管街加强停车管理，2023年共查处违停25.4万起。同时，根据群众需求，年内新增机动车路内停车位881个、路外停车位399个，新增人行道非机动车停车位8019个。
四、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

（一）综合评价情况

1、项目立项规范。由市人大审批通过，项目的申请、设立过程符合相关要求，绩效目标合理，绩效指标明确。

2、资金落实及时。实际到位资金6444.12万元；资金的支付根据实际业务发生时按制度规范支付。全年专项项目资金支付5189.11万元。
3、业务管理制度健全，执行有效，业务管理有效。

4、财务管理制度健全，资金使用合规，财务监控有效。市财政局负责市财政性资金投资的“工作经费、运行维护费、专项资金”项目建设资金预算评审、资金计划下达、资金使用管理和政府采购工作的监督管理；市审计局负责““工作经费、运行维护费、专项资金””项目资金结算的审计；怀化市城市管理和综合执法局负责监督检查。

5、项目按时间和任务进度绩效阶段性目标已达到。

6、可持续性。2023年““工作经费、运行维护费、专项资金””专项5189.11万元，解决我市驾（车）管理、交通运行管理和交通公共基础设施维护等问题。

（二）评价结论

2023年度我单位“工作经费、运行维护费、专项资金项目立项符合国家法律法规；项目管理制度健全，资金和监管措施落实到位；各项工作具体扎实，项目建设任务全面完成，项目实施效果显著。
五、绩效评价结果应用建议（以后年度预算安排、评价结果公开等）

1、专项资金绩效评价结果和全过程，作为以后年度本专项资金预算安排的参考依据。

2、专项资金实行相关的制度和办法、绩效评价的全过程公开。

六、主要经验及做法、存在的问题和建议

1、制定了项目实施细则、财务管理制度、项目建设专项资金管理工作规程，提高资金使用效率；
2、重要事项和大额资金严格执行“三重一大”集体决策制度。

七、其他需要说明的问题

      无。

