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部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况
1、在职人员情况

截止2022年末，我院共有编制人数13人，年末实有在职人数9人。

2、机构设置

截止2022年末，内设机构有：办公室、财务室、护理部、后勤部。

3、主要职能

（1）供养孤老烈属、退伍红军、残疾军人、复员军人，供养未满十六岁烈士遗孤和患有残疾生活不能自理，家中无人照顾的烈士子女。

（2）随时掌握院民的衣、食、住、行等情况，做到院民生活舒适，身体健康、延年益寿。

（3）负责召开院民开展谈心活动，及时了解他们的喜、怒、哀、乐，发现问题，及时解决。

（4）听取院民的反映，不断改善伙食，提高服务质量。

（5）组织好院民学习，使他们保持革命晚节、发扬革命传统，为祖国建设献余热。

（6）根据老年人的生理特点，情趣爱好，身体状况，负责组织好院民的文化体育活动，创造良好活跃的生活环境和文化氛围，起到陶冶院民情趣，强身健体、益寿延年的目的。

4、重点工作计划

（1）落实“五化”党建，健全监督机制。要加强“党的二十大”精神的学习，坚持干部职工大会和民主生活会制度，充分发挥党员先锋模范作用，通过“三会一课”结合实际开工作规划。将各项制度职责和保障措施精确细化到个人，加大对金额物资设施采购的监管，加强廉政警示教育。
（2）完成机构合并，加强人员培养。逐步完善好新成立机构的设施器材、业务功能及专业人才的配置，鼓励在职员工考取各种专业资格证书，逐步形成多功能综合性服务体系，有效提升对业务知识标准熟知熟用程度、自身精神风貌和形象素质。

（3）加强纪律领导，促进工作落实。领导班子要以身作则，以上率下，聚焦主业，把专项活动与中心工作、重点工作同安排、同布置、同检查、同考核，并带头履行承诺。要定期、不定期对开展的各活动落实情况进行指导检查，对行动不快、宣传不力、资料不齐的人员及部门及时加以督促整改，奖勤罚懒。

（4）提高服务质量，拓宽宣传渠道。要组织好荣军褒扬纪念活动和文明共建，做好老人护理服务，确保精神物质生活双提高，做好烈士史料收集整理，并继续同各界新闻媒体合作，宣传所内各种文明创建、忠党爱国、慈善爱心、祭奠先烈等活动，拓宽宣传渠道，宣扬正能量和社会主义核心价值观。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2022年度决算总收入204.76万元。2022年度决算总支出204.76万元，其中:基本支出147.57万元，占总支出的72.07%;项目支出57.19万元，占总支出的27.93%。2022年年末无结转结余。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出是保障我院机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津补贴等人员经费以及办公费、印刷费、邮电费、差旅费、维修（护）费等日常公用经费。2022年基本支出147.57万元，较上年减少41.31万元，减低21.87%。

人员经费140.3万元，占基本支出的95.07%，较上年增加2.11万元，增加1.53%。

（1）工资福利支出127.91万元，主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、基本养老保险、基本医疗保险和其他社会保障等支出。

对个人和家庭补助支出12.39万元。主要包括生活补助和其他对个人和家庭的补助等支出。

日常公用经费。日常公用经费7.27万元，占基本支出的4.93%，较上年减少85.66%，主要是厉行节约，办公费、邮电费、差旅费、维修(护)费、劳务费、工会经费、公务用车运行维护费和其他商品服务支出等减少。

商品和服务支出7.27万元。包括日常运行正常办公费、邮电费、差旅费、维修(护)费、培训费、劳务费、工会经费、福利费和及其他商品服务支出等。

3、“三公”经费支出2.04万元。公务接待费0万元;发生公务用车运行维护费2.04万元，较上年减少4.22万元，主要是厉行节约、严格控制三公经费的开支。
（二）专项支出
1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
2022年度中央、省、市本级财政安排专项项目资金57.19万元，项目2个，分别是优扶事业单位支出和优抚对象生活补助资金。
2、专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。
2022年专项资金实际使用57.19万元，专项项目预算支出完成率100%。
3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。
为加强专项项目管理，提高专项资金的使用效率，根据怀化市市本级专项资金管理办法就重点专项项目制定了《财务管理制度》。专项资金的分配、使用、管理严格按制度执行，大额资金支出实行“三重一大”集体决策机制，项目招标、评审、结算按政府采购管理办法等相关要求进行，确保资金使用公开、公正、科学、高效，专款专用、不被挤占、挪用、借用或随意调整。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
2022年我院专项项目严格按照怀化市2022年政府采购有关规定进行组织管理，本年度无公开招投标项目。
（二）专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
为确保各专项项目实施，院内各部室严格按照相关质量控制体系、标准制定业务管理制度及业务管理实施方案，并建立业务绩效考核管理办法，对各专项项目实施监测、检查和验收。
四、资产管理情况
资产分为流动资产和非流动资产两个部分。2022年度新增固定资产、办公用品等严格按照《资产管理办法》进行配置管理，建立了固定资产和办公用品使用、审批、稽核等内部管理规范。
五、部门整体支出绩效情况
我院在部门整体支出及专项资金支出中，严格按照年初预算安排，及时申报年中预算调整，强化经费监督，做到收支合理。在具体工作中依法合理有效的使用每一项资金，认真执行财政和主管部门的制度，建立严格的资金支付流程，专款专用。具体情况如下:

经济性分析

2022年年初预算149.09万元，年中追加预算55.67万元，此外，我院未向财政申请增加预算，成本(预算)控制良好。

效率性分析

1、落实“三会一课”，满意服务群众，全面推动党建“五化”得落实。一是落实工作责任，以上率下促党建。二是开展党史教育，紧抓学习实党建。三是规范组织生活，落实到位强党建。

2、创建文明单位，防控疫情保安康。在光荣院内通过宣传教育，要求老人和工作人员养成良好的生活习惯，在夏季节约用电，做好防护保持个人卫生；严格封院管理，员工上下班要出示场所码、行程码、健康码和核酸检测结果，定期在院内清扫消毒，加强食堂管理，做好垃圾分类清运，坚决将疫情隔绝在院外。

3、完善安防建设，制度管理除隐患。开展了安全生产月、119消防安全月活动，按照省厅“养老领域突出问题专项排查”和“深入排查重点领域潜在风险隐患、坚决防范遏制重大事故工作”及市机关事务局“开展建筑安全隐患排查整治工作”、市安监委“燃气安全整治百日行动”等的专项行动要求，对于院内可能发生的火灾及燃气泄露、建筑设施老化脱落、屋顶漏雨、下水堵塞、疫情病媒传染、食物中毒、触电停电、交通事故、盗窃及老人走失、突发疾病或跌跤摔倒、发生斗殴口角等安全方面的隐患都进行了仔细分类、认真排查，并制定了相应的整改措施和应急预案，做到“不漏一项，不留死角”。同时按时向市局办公室报送节假日值班安排表并严格执行领导带头值班和“日报告”、“零报告”制度，切实做到了全年无一起安全事故发生。
(三)有效性分析

1、预算完成率。2022年年初预算149.09万元，调整预算55.67万元，支出204.76万元，年末结转0万元，预算完成率100%。

2、新建楼堂馆所面积和投资概算控制率。

无新建楼堂管所情况。
3、公用经费控制率。

2022年度我院日常公用经费实际支出公用经费总额7.27万元，预算安排公用经费总额13.5万元，公用经费控制率53.85%。

4、“三公经费”控制率。

“三公经费”实际支出数为2.04万元，预算安排13.61万元，“三公经费”控制率为14.99%。

5、管理制度健全性。严格落实《财务管理办法》等有关管理制度，规范财务审批程序，推行公务卡结算，严格差旅费和接待费支出标准、范围和程序的审核，购买中介机构服务的支出按统一的标准和审批程序执行。

6、资金使用合规性。严格落实中央八项规定和有关公务支出标准。加强经费合法合规性审核和预算控制，严格按制度政策办事，资金使用合法合规，支出手续齐全，程序到位。

7、预决算信息公开性。真实准确编制部门预算和决算，按时上报基础数据资料。对上年度部门整体支出进行了绩效评价，对标找差距。按规定时限和规定内容公开部门预算、部门决算以及绩效自评报告。各项应向社会公开的信息及时、完整、真实，更加细化，部门预决算信息透明度进一步提高。

(四)可持续性分析

通过前述对我院整体支出的分析，尚需要:一是补充专技人员，财务岗位只有一人且无专业会计资质，唯一的保健医生已退休，急需招聘专业财会人员和医护人员;二是完善服务设施，如增加消防控制室。

六、存在的主要问题

1、绩效管理不到位

绩效管理理念不足，宣导力度不够，各部室使用资金时对绩效目标概念认识不足。

2、预算控制率有待降低

由于无法预测上级拨入退役军人事务项目经费开支，年中追加项目支出经费较多，没有实现零追加。

七、改进措施和有关建议

1.强化绩效管理

加强绩效管理工作的宣传力度，更新观念，强化资金使
用和绩效目标意识，提高各项工作绩效，不断提高职工工作能力和荣军养老服务工作精准度。

2、加强预算控制

增强预算编制的全面性、准确性，对年初没有预算安排的支出原则上不安排支出，不申请新增追加资金。严格按预算批复的用途使用资金，减少预算调整事项。

