怀化市委市政府机关会堂管理所

2020年度部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）部门基本情况

1、部门职能
怀化市委市政府机关会堂管理所作为差额拨款事业单位，主要职能是为机关提供会议及文化活动服务；负责机关会堂管理，会议服务，电影、录相放映和多种经营。
2、机构设置情况
怀化市委市政府机关会堂管理所作为怀化市机关事务管理局的二级部门预算单位，无内设科室。

3、人员编制情况
2020年末，我单位共有编制13人，年末实有在职人数10人。
4、重点工作计划：加强政治学习；服务管理常态化；加强消防安全。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2020年度部门整体支出为155.69万元，其中：基本支出155.69万元，无项目支出。本年支出用于人员经费、开展会堂管理工作日常公用经费。本次部门整体支出评价与预决算口径保持一致，为怀化市委市政府机关会堂管理所使用资金。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出是保障我单位正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职人员基本工资、津补贴等人员经费以及办公费、水电费、差旅费、维修（护）费、办公设备购置等日常公用经费。2020年基本支出155.69万元 ，具体包括：

1.工资福利支出115.36万元。主要包括在职人员基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、基本养老保险、职业年金、基本医疗保险、住房公积金、生育保险、工伤保险等支出，同比上年125.84万元减少8.33%。

2.商品和服务支出18.14万元。包括日常运行正常办公费、电费、物业管理费、维修（护）费、劳务费、委托业务费、其他商品服务支出及专用设备购置费等，同比上年50.39万元减少开支64%。
“三公”经费本年总支出0万元，年初预算为0万元，上年总支出0万元。我单位认真贯彻中央八项规定和六项禁令规定，厉行节约、严控“三公经费”。
3.对个人和家庭补助支出19.65万元。主要包括退休人员春节一次性生活补助费、其他对个人和家庭的补助等支出，同比上年22.26万元减少11.33%。
4.资本性支出2.54万元，主要用来购置办公设备及专用设备。
（二）专项支出
怀化市委市政府机关会堂管理所无项目支出。

三、部门专项组织实施情况
怀化市委市政府机关会堂管理所无项目支出，未组织部门专项工作开展实施。
四、资产管理情况
提高对资产管理的认识，确保资产的账实相符和资产的安全完整，认真落实好国有资产的各项管理制度。要将资产的日常管理工作 “有序化”、“标准化”。对以后新增资产的“一物一签”制度进一步规范。通过日常管理，使资产实时处于账实及信息系统一致的状态。资产从配置、处置均通过资产科审批，实现全流程管理。     
五、部门整体支出绩效情况
经济性分析

 成本（预算）控制良好，按照预算法及相关文件精神严格把控各项支出。2020年支出总额为155.69万元，年初预算支出198.5万元，比年初预算减少42.81万元，减少21.57%；日常公用经费支出20.69万元，比预算95.2万元降低78.26%，其中未开支“三公经费”，我单位严格按照党的八项规定 ，厉行节约精神，压缩开支。  
效率性分析

    1、通过听党课《坚持“五讲”树新风》及《不忘初心、牢记使命》主题教育总结大会、观看教育片等学习活动，进一步加强了干部职工的法律意识、责任意识、服务意识，有效地促进了机关作风转变，切实提高了全所干部职工自身的素质。今年是精准扶贫收官年，我所党员下乡八次，实施精准扶贫，确保圆满完成脱贫攻坚任务。

2.负责坚持常态化抓服务管理，其他全体成员科学分工，责任明确，落实到位，切实抓好服务质量。圆满完成了1月的全市两会工作，在突如其来的新冠肺炎疫情中统筹推进新冠肺炎疫情防控工作部署，在疫情期间对会堂租赁户进行人员摸排，对礼堂室内每天进行消毒等等，安全有序的进行日常工作。

3.加强消防安全，制定了完善的安全管理措施，平时除了加强干部职工的安全学习、增加防范意识外，还进行了一系列富有成效的安全工作部署。比如和消防机构签订消防维护协议，又比如每次接待活动前后进行安全检查及记录；与会堂出租户签订消防安全协议；线路改造，使用安全分类等等，把任何安全隐患都扼杀在萌芽状态。
有效性分析

 1.预算完成率。2020年上年结转81万元，年初预算198.5万元，预算调整减少71.3万元，年末结转52.5万元，预算完成率74.78%，预算完成未达预期。
2.预算控制率。2020年无追加预算，预算控制较好。

3.新建楼堂馆所面积和投资概算控制率。2020年无新建楼堂管所。

4.公用经费控制率。2020年实际支出公用经费总额20.69万元，预算安排公用经费总额95.2万元，公用经费控制率为21.73%，控制较好。
5.“三公经费”控制率。“三公经费”实际支出数为0万元，预算安排0万元，“三公经费”控制率为0，控制较好。     

6.管理制度健全性。制定了内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，严格执行差旅费、会议费、培训费和接待费等支出具体管理办法。
7. 资金使用合规性。严格遵守国家财经法规和财务管理制度规定；资金使用合法合规，支出手续齐全，程序到位。
（四）可持续性分析

通过2020年部门整体支出，仅仅保障了现有在职人员及日常办公经费，后续需要加强人员配备和对会堂的维修管理。
六、存在的主要问题
公用经费支出执行与年初预算偏差大。
七、改进措施和有关建议
 在编制年初预算时，应全面考虑人员经费和公用经费项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性。
