怀化市农业科学研究所

部门整体支出绩效评价报告
 一、部门概况

(一)基本情况

1.人员情况

怀化市农业科学研究所为市直正处级公益一类事业单位（现执行财政差额拨款计划），人员编制数65名，现有在职人员44名。

2.机构设置情况

现行机构为办公室、人事科、科管科、保卫科、杂交水稻研究室、常规稻研究室，花卉园艺研究室、土肥室、旱作物室、植保室、畜牧研究室、成果开发室。

3.主要职能

怀化市农业科学研究所现为公益一类正处级事业单位，主要从事农业科学研究工作，为怀化市农业生产发展和农业现代化提供科技支撑。具体职责如下：

（1）负责怀化市农业产业技术体系相关科学技术基础性和应用性公益性研究，承担国家、省、市农业科研攻关课题及指令性科研任务。

（2）重点开展水稻、果树、中药材、茶叶、蔬菜、花卉、旱粮等农作物的品种选育和栽培技术的研究及应用推广，对怀化市特有种质资源的保护、研究与开发；对特色养殖业品种的改良、繁殖、疾病防治、产品开发等进行研究。

（3）贯彻国家和地方农业科技方面的法律法规和政策；开展农业技术和科研成果交流与合作、人才培养与培训；承担农业应急服务，为政府制定农业政策提供咨询和依据；开展山区农村经济研究和现代管理模式研究工作。

（4）开展应用型农业生物技术开发与技术成果转化研究及其推广，提高怀化市农业科技创新能力与农业生产的科技水平。

（5）承办市委、市政府等上级有关部门交办的其他工作。

（二）部门整体支出相关情况
2019年财务经费整体支出情况543.1万元，其中人员支出456.09万元，公用经费支出87.01万元。主要用于：人员经费、社会保障缴费、完成日常工作任务而发生的商品和服务支出，茶叶、蔬菜、旱粮等专项业务工作支出。

 二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出情况

2019年基本支出情况：基本支出主要用于人员经费、保障机构运转。“三公”经费支出5.16万元（其中：公务接待费：全年开支0.38万元、公务用车运行维护费4.78万元）。“三公”经费5.16万元较2018年决算数7.42万元，压缩了30%；其中，公务用车运行费由2018年7.28万元降至4.78万元，压缩了35%。在支出管理方面，我们坚决贯彻落实中央“八项规定”的要求，省委、市委关于落实党政机关厉行节约工作的有关精神，严格控制单位日常经费开支。对“三公”经费的使用从严把关，在报销公务接待费方面，必须要有接待公函、公务接待审批单、接待清单、点餐单、消费结账的POS机小票等附件。报销公务用车运行维护费方面，必须到政府采购部门的定点维修点进行维修，并取得费用票据及具体的附件小票。

（二）专项支出

专项业务经费264万元。主要用于南繁基地试验、怀化市农业科研专项经费、科研成果绩效考核、国有农场税费改革专项转移支付。南繁试验专项业务经费35万元，主要用于核心不育系材料的提纯与繁殖、新型不育材料的加代观察与筛选、超级稻新组合筛选试验工作。怀化市农业科研专项经费100万元、科研成果绩效考核经费100万元、国有农场税费改革专项转移支付29万元，主要用于怀化市国家农业科技园建设项目（建成玻璃高架棚、塑料温室棚、种质资源圃）。

三、部门专项资金管理及实施情况

（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

项目实施严格“按计划、按程序、按基本建设支出预算、按工程进度”来管理项目资金。做到设计有概算，施工有预算，竣工有决算的三算管理，有效控制项目成本支出，提高工作效率。

(二）专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。

成立项目管理小组，组长：蒲辅成，成员：谭东辉、禹伟夫、吴英、张琴、刘洋。
四、资产管理情况                                                                         
为加强我单位国有资产管理，提高资产使用效益，归口统一管理、责任管理原则、节约效能原则制定了资产管理制度。由办公室实施实物管理，由财务人员负责固定资产的核算、登记、造册备案。

每年在编制部门预算时，财务根据有关会议精神，将编制预算的相关要求、内容逐一沟通到各科室和各课题组，由相关人员结合工作实际，上报固定资产购置需求，交由办公室汇总，制定相应的固定资产购置计划，交由单位党组审批，再报市财政局资产科审核批准后实施。

各科室按照按需采购建立台账，不得自行采购。填报单位资产配置审批表，由财务室根据经费来源，向财政政府采购中心等部门办理购置、结算等手续。固定资产的验收、保管、报废及减少变动都必须按相关规定履行手续。

五、部门整体支出绩效情况

2019年，我所共承担国家、省、市科研项目14个，向省、市相关部门申报科研项目3个。有科研基地350亩，其中自有产权科研基地108.8亩，为怀化市国家农作物品种审定区域试验站（怀化市中方县顺福村）、长期流转科研基地210亩（怀化市高新区牌楼镇和洪江市双溪镇）、短期租赁基地30亩（中方县泸阳镇）。

1.开展国家、省、市科研专项课题14个。一是完成了国家农业科学实验站下属的国家作物种质资源数据中心、国家土壤质量数据中心、国家农业环境数据中心、国家植物保护数据中心、国家农产品质量安全数据中心等下达的10项农业科学实验观测任务，提交各类实验监测数据10000多个。二是完成了湖南省科技创新联盟项目-怀化市蔬菜种质资源收集保存和评价鉴定项目，共收集本地品种120份，2019年评价鉴定48份；三是完成了湖南千亿蔬菜产业提质增效关键技术研究与示范2019年度任务；四是湖南省茶叶新品种资源圃建设项目已完成选址和初步资源收集；五是湖南省农业技术人员服务农业农村发展项目均在各地方进行了试验示范及科技服务工作，如：与沅陵县舒溪茶业有限公司、中方县华汉茶业有限公司联合开展科技示范项目；六是在双溪基地和顺福基地开展微生物有机肥“鑫桃源”在水稻生产中的对比试验，现已完成了田间试验任务和供试土壤、农田水、稻谷等样品理化性质检测等工作。

2.开展农作物品种审定区域试验工作。2019年我所共承担国家级水稻区域试验8组（90个品种）、湖南省水稻区域试验34组（341个品种）、国家级杂交玉米区域试验3组和湖南省普通玉米区域试验2组，上报各类试验数据约3.8万个。
3.开展杂交水稻育种攻关研究工作。2019年我所继续把“杂交水稻资源创新研究”作为本所科研工作的重点，新品种资源创新性研究取得一定成效。一是与企业合作选育的杂交水稻新品种粘两优2363通过农业部国家农作物品种审定委员会审定（证书编号为：国审稻20196089）。二是“裕两优2108”在湖南省预试中，抗性表现突出，丰产性和品质较好，进入湖南省2019年中稻区域试验。“裕两优2198”和“裕两优2159”进入2019年湖南省中稻联合品比试验。其中裕两优2198比照增产10.4%，综合抗性4.63级，品质较好，适应性好，推荐进入2020年湖南省中稻迟熟组区域试验。三是两用光温敏雄性核不育系“裕怀S”完成2019年在岳阳测试中心进行品种特异性、稳定性、一致性的DUS测试；并且顺利通过湖南省品种审定委员会认可的（湖南师大、湖南农大、隆平高科）三家单位两系不育系育性鉴定，为不育系审定做好前期准备。四是一批高配合力、优质不育系和优质、高抗、强优势恢复系已经选育定型。现已选出恢复系材料9500余份，两系不育系材料3200余份，已选育定型恢复系材料700余个，已选育定型不育系材料300余个，制种小组合300余个，2020年拟提供部分优良组合参加省级筛选试验。

4.开展省级产业技术体系试验站工作。一是旱粮方面。2019年，我所依托湖南省旱粮产业技术体系怀化试验站，完成特色甜糯玉米20多个新品种引种、示范推广工作；50亩玉米机播机收示范试验；30亩春、秋季苦荞机收试验；20多个青贮玉米机播、新品种筛选试验示范；5亩玉米、大豆复合带状种植试验；开展技术培训50余人次，发放技术资料300余份。通过开座谈会、实地走访等形式，深入了解我市旱粮产业发展现状，撰写调研报告。二是蔬菜方面。2019年，我所依托湖南省蔬菜产业技术体系湘西试验站，在湘西凤凰县开展生姜“两减一增”肥料试验；与怀化市鹤翔生态农业股份有限公司联合开展6个辣椒品种、3个白菜苔品种和5个红菜苔品种的适应性试验以及菜苔和秋葵高效栽培技术示范；开展线上线下技术服务20多次、参加培训100多人、发放各类技术资料1300余份。

5.开展畜牧研究工作。我所目前已初步建成畜牧专业实验室（畜牧兽医室）及畜牧科研示范基地（溆浦），可开展病原微生物的分离诊断及耐药性分析，肉质性状分析检测和分析，DNA提取、PCR扩增、凝胶成像分析或基因检测等试验，初步形成一定的科研服务能力，并与多家单位（企业）建立了良好的合作关系，打造了畜牧产--研平台，并利用该平台发表核心论文2篇。

6.实施科技扶贫。我所发挥科研人才优势，对溆浦县黄茅园镇油麻村开展科技扶贫，推广种养新技术30多项，引进并免费发放黄精、杨梅、杂交水稻、油葵、甘薯等新品种。驻村科研干部对金银花进行种植技术指导，2019年该村仅此项收入就达150多万元。我所利用该村传统品种“白丝糯”和紫甘薯制定相应科研计划，为该村农业特色产业发展提供科技支撑。

六、存在的主要问题

（一）科研成果转化有待加强。我们的许多研究还停留在实验室阶段，与企业、市场、群众需求有一定差距，科研成果转化和产业化的能力不足。
（二）科研保障力度有待加强。我所的科研保障能力还比较薄弱，基地基础设施建设、科研设备配置、科研人才培养等还需进一步加强。

（三）人才激励机制有待加强。由于我所科研经费不足，科研人员的相关待遇难以保障，一定程度挫伤了科研人员的工作积极性，影响科研工作的顺利开展。

七、改进措施及有关建议

按照市委市政府研究决定推进组建怀化市农业科学院工作，推进农业科研体制改革。

怀化市农业科学研究所
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