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部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况
怀化市锦溪小学隶属怀化市教育局直管，是一所公办的全日制完全小学，学制六年。学校使用汉语言文字教学，推广使用普通话和规范字。学校坚持以人为本，科研兴校，特色办学，全面贯彻执行国家教育方针，即“坚持教育为社会主义现代化建设服务、为人民服务，把立德树人作为教育的根本任务，全面实施素质教育，培养德智体美等方面全面发展的社会主义事业的建设者和接班人，努力办好人民满意的教育。”

怀化市锦溪小学作为一级部门预算单位，内设科室有：办公室、教务处、教研室、督导室、德育处、总务处、信息办。
截至2022年12月31日，怀化市锦溪小学在职人数195人，其中员额制13人。
（二）部门整体支出规模
2022年整体支出4850.93万元。

按支出性质分类，基本支出3803.24万元，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、水电费、物业管理费等日常公用经费。项目支出1047.69万元，指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括有关事业发展专项、专项业务费、基本建设支出等。
按支出经济分类，工资福利支出3406.69万元，商品和服务支出316.56万元，对个人和家庭的补助190.36万元，资本性支出937.32万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2022年基本支出3803.24万元，其中人员经费支出3597.05万元，公用经费支出206.19万元。
2022年“三公”经费预算1.71万元，其中公务接待费1.71万元，公务用车购置费及运行费0万元，因公出国（境）费0万元。2022年“三公”经费实际支出0万元。
（二）专项支出
1、专项资金安排落实、总投入等情况分析
2022年专项资金年初结转0万元，全年财政拨款收入1047.69万元，资金到位率100%，全年财政拨款支出1047.69万元，综合执行率100%。
2、专项资金实际使用情况分析
2022年专项资金支出1047.69万元。其中运动及停车场综合改造支出241.68万元，运动场跑道及看台改造支出158.69万元，教室、走廊外墙维修支出155万元，教学楼及扩班建设支出108.02万元，堡坎改造支出100万元，课桌椅支出98.86万元，校舍维修（天桥、教学楼防水）支出57万元，薄改专项支出48.29万元，足球场、篮球场一体改造支出31.73万元，校园保安经费支出25.35万元，国防教育阵地建设支出9万元，校方责任险支出5.9万元，科普活动支出4万元，教师培训支出3.17万元，基础教育发展专项支出1万元。
3、专项资金管理情况分析
为规范专项资金管理，保障资金安全、高效运行，发挥资金使用效益，我校制定了《专项资金管理制度》，实行“专款专用，专账核算”。资金开支审批手续完整，支出依据合法合规，确保资金专款专用、不被挤占、挪用、借用或随意调整。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
进一步规范财务报账审批程序、合同协议审批程序、费用结算程序，明确校内物资、项目采购要求、流程，特别是对校内实施的工程项目严格按照财政相关项目评审、公开公平竞价等规定开展，在所有采购和项目实施过程中严格按财政要求和相关规定执行，坚持勤俭节约、非必要不采购和廉洁自律纪律要求。
（二）专项管理情况分析
我校严格执行《怀化市本级财政专项资金管理办法》、《怀化市本级政府投资项目工程预结（决）算管理办法》、《怀化市政府采购限额标准（2022年版）》等相关制度。学校主要领导负责项目的日常检查和监督工作，认真履行职责，做好项目的管理。
四、资产管理情况
我校制定了详细的内部管理制度，所有资产统一采购、专人管理、定期盘点、集中处置、严格追责，有效防止国有资产流失。对报废固定资产按规定程序进行处置报批，新增固定资产及时进行账务处理和建立固定资产卡片，责任到人，确保资产账账相符、账实相符。
五、部门整体支出绩效情况
我校机构健全、分工明确，2022年度履职及履职效益情况良好。
（一）经济性分析

2022年依据部门预算，严格控制日常开支，确保日常开支在厉行节约指标数内，各项目无超支情况。
2022年“三公”经费预算1.71万元，实际支出0万元，无“三公”经费支出。
（二）效率性分析
2022年我校各项日常工作开展顺利，达到预期效果，各项资金到位率100%，支出执行率100%。各专项进度按计划进

行，保质保量的完成，确保专项绩效目标的实现。

（三）有效性分析
在学校党政领导班子和全体教职员工的共同努力下，顺利圆满地完成了全年工作任务，现为湖南省文明校园，湖南省戏曲进校园特色小学（京剧），湖南省综合防控儿童青少年近视示范中小学校，湖南省中小学心理健康教育特色学校，并获得“怀化市第四十三届青少年科技创新大赛“先进组织奖”，湖南省第五届基础教育教学成果奖，2022年怀化市直学校中小学生“三独”比赛小学组团体第二名， 2022年全市平安建设工作“先进单位”，2022年度第一批省级绿色学校，2022年“中华优秀传统文化--戏曲进读物、进课堂、进校园”项目实施学校”等荣誉。在上级部门组织的各类教学比武中：舒丹、肖亮明等十几位教师获一等奖、二等奖；田丽民、李江沅等十几位教师在市级学科命题大赛中获一等奖、二等奖；扶晓芳、曾茶花老师省微视频讲座比赛分别获省一等奖、二等奖；刘艳碧老师的录像课获省二等奖，充分彰显了我校高水准的师资力量。
（四）可持续性分析
我校2022年6月毕业570余人，9月招收新生810余人，学生总人数达4195人。学校坚持以人为本，科研兴校，特色办学，全面推进素质教育，引导和培养学生德智体美劳全面发展，为中学输送优秀人才。学校的贡献不仅是给适龄儿童提供一个学习、成长的平台，还能促进整个教育事业和当地社会经济的发展，有利于提高全民素质，构建和谐社会，有着良好的社会效益。
六、存在的主要问题
2022年在全校教职员工的共同努力下，工作上取得一定成绩，但是仍然存在一些问题。一是有些制度还不够完善，没有根据变化因素及时更新制度；二是学校资产种类多、数量大，清查起来有难度，还有毁损、报废、不能继续使用的资产，处置手续办理不及时。
七、改进措施和有关建议
一是完善相关制度，根据政策变化和学校实际情况及时调整和更新有关制度；二是重视资产管理，必要时申请外部协助进行资产清查。同时，加强资产保管人员责任意识，对需报废、不能继续使用的资产及时办理处置手续。
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