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2023年度怀化市铁路第一小学

整体支出绩效自评报告

单位名称：（盖章）        

2023年6月20日

（此页为封面）

一、部门概况

（一）部门基本情况（包括部门的在职人员情况、机构设置、主要职能及重点工作计划等）。

怀化市铁路第一小学始建于1973年，是怀化市教育局直属公办小学。学校占地29168平方米，毗邻风景秀丽的中坡山国家森林公园，学校教学、办公、运动、生活、休闲分区，布局合理，各类现代教学仪器和设施设备、功能教室配备一应俱全。学校现有86个教学班，学生4767人，教职工247人，其中正高级教师1人，特级教师1人，中小学高级教师23人，研究生8人，教师名师、骨干、学科带头人24人。学校秉承“明礼、乐学、健美、创新”的校训，始终坚持以事业为目标，感情为纽带，通过凝聚人、激励人、成就人的管理模式着力打造充满仁爱与温暖的校园氛围。全体教职员工践行“将礼廉文化与学科教育教学深度融合”的宗旨，着力凝聚“明礼于心   尚廉在行”特色校园文化，全面树立“礼廉文化”品牌，形成一条特色鲜明的办学新路。先后获得教育部认定为全国中小学中华优秀文化艺术传承学校、全国青少年校园足球特色学校、全国青少年校园篮球特色学校、全国教育科学规划课题实验学校、湖南省生态示范校、湖南省中小学安全文明校园、湖南省园林单位、湖南省中小学知识产权教育试点学校、湖南省第二批戏曲进校园特色小学、湖南省绿色学校、怀化市文明校园、怀化市教育局综治工作先进单位、怀化市安全生产和消防工作优秀单位、怀化市平安创建示范单位、怀化市教育新闻宣传工作先进单位、怀化市优秀教科研基地、怀化市首批“清廉学校”创建示范校、怀化市财政票据管理先进单位、怀化市教育事业统计工作先进单位，学校食堂通过审查荣升为怀化市A级食堂, 被评为市级学校食品安全示范食堂。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2023年整体支出5074.84万元。
按支出性质分类，基本支出3645.65万元，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、水电费、物业管理费等日常公用经费。项目支出1429.19万元，指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括有关事业发展专项、专项业务费、基本建设支出等。
按支出经济分类，工资福利支出3512.58万元，商品和服务支出457.9万元，对个人和家庭的补助227.37万元，资本性支出876.99万元。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

介绍基本支出的主要用途、范围以及资金的管理情况，尤其是“三公”经费的使用和管理情况。

2023年基本支出3645.65万元，其中人员经费支出3247.59万元，公用经费支出398.06万元。
我校严格按照资金管理要求，加强资金管理，严格遵守中央和省、市各项财经规章制度，严格支出标准和范围，切实提高资金使用效益。
2023年怀化市铁路第一小学安排“三公”经费预算数为0万元，其中，公务接待费0万元，公务用车购置费0万元，公务用车运行费0万元，因公出国（境）费0万元。

2023年实际支出0万元。
（二）专项支出

1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。

2023年专项资金年初结转0万元，全年财政拨款收入1429.19万元，资金到位率100%，全年财政拨款支出1429.19万元，综合执行率100%。
2、专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。

2023年我校专项资金支出1429.19万元，其中临聘教师工资114.31万元，保安工资36.13万元，运动场安全改造款740.82万元，三区教师补助8万元，教师培训经费14.25万元，礼廉文化长廊建设资金48.09万元, 教学清廉文化建设45.74万元，厕所改造资金42.34万元，课后服务费379.52万元
3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。

我校严格执行《怀化市本级财政专项资金管理办法》、《怀化市本级政府投资项目工程预结（决）算管理办法》、《怀化市政府采购限额标准（2023年版）》等相关制度，项资金做到了及时到位，专款专用，无截留、占用和挪用等情况。项目组织机构健全、职责分工明确、实施程序规范。项目实施进度与预算执行进度按时、按质、完成项目建设任务。由专人负责监督项目的实施，项目完成后，由本校及有关人员进行检查验收。

三、部门专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

1、 我校对有助于教育质量提高的项目首先进行可行性研究，并向怀化市发展和改革委员会报送立项报告，取得怀化市发展和改革委员会批复。其次，由怀化市财政局投资评审管理办公室对工程进行预算，然后通过代理招投标的中介机构进行公开招标，确定中标单位。

2、 在施工过程中，对因各种原因造成的设计和预算不合理，需要对原设计和预算进行变更调整的，按规定填写设计变更调整单，并由工程施工图纸设计方、工程监理方、施工方和我校在工程设计变更调整单上签字。

   3、工程竣工后，我校会同相关职能部门、工程监理方、施工方对项目工程进行竣工验收，出具竣工验收报告。对竣工交付验收不合格的要求施工方进行整改，整改合格后交相关部门使用。
（二）专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。

我校总务处负责项目管理，学校制定了《建设项目管理制度》、《专项资金管理制度》等多项专项业务管理制度，各专项业务按照国家相关法律法规、主管部门相关文件精神、业务管理制度和专项资金管理办法实施，并按照相关质量控制体系要求实施专项项目。
为保证工程实施质量，校领导、办公室、总务室经常深入工地督导工作，检查施工日志，认真履行职责，做好项目的管理。
四、资产管理情况

根据《行政单位国有资产管理暂行办法》(财政部令第35号）的规定，我校建立健全资产管理的各项规章制度，有购置、申领、使用、报废处置等内部控制制度，保障资产管理落实到位。在执行中按规定落实国有资产清查、登记、上报制度，设置固定资产卡片、总账及明细账簿，并定期进行了清查盘点，及时更新国有资产管理系统，并配备专项管理人员，明确责任并履行好职责，进一步加强国有资产管理，确保国有资产安全完整有效利用。
五、部门整体支出绩效情况

2023年度怀化市铁路小学履职效益情况良好，认真遵守各项财务规章制度，严格执行各项支出审批程序，确保专款专用，无截留、挤占或挪用。“三公”经费响应零开支号召、厉行勤俭节约。项目按计划组织实施，确保专项资金合理使用，切实提高资金效益。部门整体支出绩效情况如下：
（一）经济性分析
2023年依据部门预算，严格控制日常开支，确保日常开支在厉行节约指标数内，各项目无超支情况。
2023年“三公”经费预算0万元，实际支出0万元，无“三公”经费支出。
（二）效率性分析
2023年我校各项日常工作开展顺利，达到预期效果，各项资金到位率100%，支出执行率100%。各专项进度按计划进行，保质保量的完成，确保专项绩效目标的实现。
（三）有效性分析
在学校党政领导班子和全体教职员工的共同努力下，顺利圆满地完成了全年工作任务，我校是“湖南省教育信息化创新应用十百千万工程”示范学校，“网络联校”项目通过评估并获得首批奖励资金。我校从“1+2”到“1+3”网络联校建设和应用，“课”“研”并举，努力把网联课打造成信息技术教育的亮点。设置同步课堂、专递课堂、名师课堂3种课型，多个学科，共计25节次，不仅推动我校信息教育创新发展，也为市直学校教育信息化帮助薄弱学校改变教育理念，共享优质教育资源，实现教育公平的有效尝试。从10月10日至12月14日开展网络教研，促进主校与分校（中方桐木小学、溆浦龙潭小学、洪江铁山小学）的师生交往与沟通，形成网上教研与线下交流优势互补，让优秀课例与讲座走进分校，促进城乡教育教学交流，实现城乡教育资源互补，推动城乡教育均衡发展。怀化市铁路第一小学部分师生来到中方县桐木镇中心小学，开展网络联校线下送教送研和学生友好中队交流活动。活动分为课堂展示、经验分享、友好中队交流三个环节展开。受到怀化市教育局信息中心高度认可。
2023年1月12-13日，2022年怀化市少先队辅导员风采大赛中，我校周楠老师荣获主题宣讲及校外实践活动设计两个单项二等奖；夏可亭老师荣获“优秀指导老师”奖；由怀铁一小、宏宇小学、武陵中学组成的市直代表队获“优秀组织奖”。2023年初，我校参与省集体备课大赛，二、六年级语文组，六年级科学组荣获三等奖。二年级数学团队，荣获二等奖。2023年4月我校赵小娇团队，姚兰云团队荣获集体备课二等奖，奠柳青团队，刘群团队，黄灿团队荣获集体备课三等奖。2023年4月怀铁一小数学赵小娇、语文何艳华两位老师分别荣获小学数学组一等奖第1名和小学语文组一等奖第2名。2023年4月我校周楠老师在全省思政课教学“立德树人”教学基本功竞赛中荣获三等奖。2023年月5月在怀化市教育局举办的第八届中小学生建制班合唱比赛中，我校的参赛曲目《踏雪寻梅》《祝你生日快乐》在小学组30个参赛队中脱颖而出，荣获一等奖；龙崇典、尹茜茜老师获优秀指导老师奖；向婷老师获班主任组织协作奖。2023年5月我校姚敏老师的戏曲课获怀化市比武二等奖。2023年6月我校向春梅老师的数学课获市直优质课一等奖。

2023年6月我校舒琳玲老师带领的学生参加2023小舞蹈家展演湖南展区活动获得优秀成绩，我校被授予教学示范基地。2023年6月，荣获2022年度“红领巾奖章”集体三星章大队和一个集体三星章中队，七名队员获三星章个人。2023年8月怀化市铁路第一小学在怀化市中小学教育教学信息化作品征集中荣获“优秀组织奖”。姚敏《咏鹅》、李冬《三位数乘两位数》、吴新颜《九月九日忆山东兄弟》、徐荣芳《植物妈妈有办法》、杨艳《认识面积单位》分获微课类一等奖、三等奖。彭璐《绘本成为小学低段重要语文资源的思考》获教育技术论文类一等奖。杨艳《认识平年和闰年》获课件类三等奖。2023年8月怀化市铁路第一小学五年级黄锦浩同学与妈妈凭借作品《钱学森回国》，赵依辰同学凭借作品《栀子花开》在2023年第九届花样少年全国青少年语言艺术展全国总展中分别荣获“凤凰新星奖，最美声音奖”和〝凤凰之星金奖”。2023年8月怀化市铁路第一小学姚敏老师作品《音符拂山岗，留爱在心间》、向瑜琦老师作品《支教之路终不悔，待看春风化雨时》、李琴老师作品《芷江东门口小学支教随记》荣获湖南省 2022-2023 学年 “支教路·‘三区’情”征文活动 一等奖。杨隆全老师作品《不忘初心，追光而行》获支教管理工作类三等奖。2023年9月我校教师在怀化市教育科研论文评选中有多位教师获奖：一等奖：郑丽群、罗孝材、胡燕艳；二等奖：何艳华、许扬平、刘文华、吴新颜、夏可亭；三等奖：邓淑元、杨海花、向瑜琦。

2023年9月在怀化市教育局、怀化市文化旅游广电体育局联合举办的第二十四届“飞向北京-飞向太空”全国青少年航空航天模型教育竞赛怀化地区选拔赛中，我校33名同学参赛，周玮霖、张梓粤等24名同学分别荣获一、二、三等奖，曹丽霞、李梦琴老师获优秀辅导员奖。2023年10月学校参加市区中小学生乒乓球比赛，男子A组获得团体二等奖，男子B组获得团体三等奖，女子单打A组获得三等奖。怀铁一小获优秀组织奖，周斌老师荣获优秀指导老师奖。2023年11月，陈宛老师带领我校排舞队参加由国家体育总局、湖南省体育局等主办的2023年湖南省第六届排舞锦标赛暨“舞动中国—排舞联赛”，荣获小学生甲组大集体自选串烧项目“特等奖”，以及“体育道德风尚奖”，陈宛老师获“优秀教练员”。2023年11月，在2023年“飞向北京·飞向太空”全国青少年航空航天模型教育竞赛活动 无人机项目 总决赛中，我校韩璧全在无人机运输任务赛中，以满分500分，用时1分39秒60的成绩斩获该项目第一名，为怀化队摘下唯一一枚金牌，这也是怀化无人机项目发展史上首枚金牌。2023年12月怀化市青少年科技体育模型锦标赛暨全国青少年纸飞机通讯赛怀化预选赛中我校向轩毅获得水火箭金牌，王梓睿获得无人机第一视角银牌，纸飞机银牌，邓镕涓获得扑翼机铜牌，韩璧全获得纸飞机直线记录赛第一名，我校获得优秀组织奖。2023年12月我校被怀化市科技协会、怀化市教育局评为“百名院士进校园、万名科技工作者上讲台”优秀单位。2022年12月，付志军、彭美蓉、向婷等撰写的《四年级下册第六单元作业设计》荣获湖南省教育学会二等奖。李冬的论文《在加法交换律和结合律中求臻思考》获省级一等奖。向中华的微讲座《核心素养导向下的数学课程》荣获省级一等奖。何丽媛的录像课《两位数乘以两位数》获省级一等奖。2023年怀化市中小学教育教学信息化作品征集活动中，彭璐的论文《绘本成为小学低段重要语文资源的思考》获一等奖。姚敏的微课《咏鹅》获一等奖。徐荣芳的微课《植物妈妈有办法》获三等奖。吴新颜的微课《九月九日忆山东兄弟》三等奖。李冬的微课《三位数乘两位数》三等奖。杨艳的微课《认识面积单位》三等奖。杨艳的课件《认识平年和闰年》获三等奖。向春梅的录像课《长方形面积再探》荣获市级一等奖。怀铁一小2023年怀化市中小学教育教学信息化作品征集活动中被评为优秀组织奖。何艳华在第三届怀化市市直学校中小学青年教师教学竞赛中荣获一等奖。赵小娇何艳华在第三届怀化市市直学校中小学青年教师教学竞赛中荣获一等奖。怀化市比赛中获二等奖。姚敏在2023年怀化市戏曲课堂教学竞赛中荣获二等奖。夏颖在怀化市中小学体育与健康课教学竞赛中获小学组二等奖。蒲彦霖在2023年怀化市中小学体育与健康课教学竞赛中获小学组一等奖。蒲彦霖在2023年怀化市普通高中学生篮球比赛中被评为裁判工作先进工作者。2023年怀化市“基础教育精品课”活动中，罗孝材执教的科学课《总结我们的认识》获一等奖。李冬执教的数学课《三位数乘三位数笔算》获二等奖。杨海花执教的语文课《江上渔者》获三等奖。李桃执教的数学课《倍的认识》获三等奖。荣获2021-2022年度公益小天使先进集体。原创节目《山里妹子》市艺术节优秀节目展演。第八届中小学生建制班合唱比赛一等奖。2022届文明标兵校园。陈浩杨被评为怀化市“最美孝心少年”。荣获2021-2022年度怀化市公益小天使志愿服务先进单位。在第八届中小学建制班合唱比赛中，荣获一等奖。我校五（3）中队黄锦浩、赵依辰同学参与“小雷锋”宣讲员活动获湖南省青年志愿者协会“青·趣分类”“小雷锋”宣讲员称号。荣获湖南省“红领巾奖章”四星章集体（大队），梁果、贺煜婷获四星章个人。

（四）可持续性分析
我校2023年6月毕业764人，9月招收新生824人，学生总人数达4693余人。学校坚持以人为本，科研兴校，特色办学，全面推进素质教育，引导和培养学生德智体美劳全面发展，为中学输送优秀人才。学校的贡献不仅是给适龄儿童提供一个学习、成长的平台，还能促进整个教育事业和当地社会经济的发展，有利于提高全民素质，构建和谐社会，有着良好的社会效益。
六、存在的主要问题

成绩的突破和提高，与上级领导的关心支持密不可分，更是每一位教师辛勤付出的结果。同时，我们的工作还存在着一些缺点和不足。

1、教师队伍建设不足。一是疏于学习，部分教师平日忙于教学工作，较少参加学习进修提高培训或自我充电，影响了教师的专业发展；二是压力较大，不少教师尤其是班主任，身心压力较大；三是名优欠缺，学校目前的名师骨干数量还严重不足，这种现状与“领先”目标还有距离，各级骨干教师的数量和质量与教育进一步发展的需要不相适应。

2、教育教学研究不足。一是，对新课程标准新教材内容的研究不够深入，还存在穿新鞋走老路的现象。二是，主题教研活动学科有差异，整体布局谋篇需要进一步思考，对教研组长的培养培训仍需要加强。

3、大部分信息技术设备已经使用七年，在使用过程中开始逐步出现一些问题，信息中心需加强检查维护。

4、学校在人车分离问题上还存在安全隐患。目前，运动场安全综合改造项目正在施工，届时将缓解这一压力，消除隐患。

七、改进措施和有关建议

1、遵循先有预算、后有支出的原则，加强财务管理和内部控制监督制度。严禁超预算和无预算安排支出，严格开支范围和标准，严格支出报销审核，不报销任何超范围、超标准的费用。 

2、加强对专项工程的动态管理并进行动态的绩效评价。
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