
附件5    

怀化市铁路第一小学部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况
1、主要职能及重点工作计划：怀化市铁路第一小学隶属怀化市教育局直管，是一所公办的全日制完全小学，学制六年。学校实行校长全面负责、党总支起核心保证、职代会民主参政三位一体的管理体制。职能是认真执行党的教育方针，全面推进素质教育，按照国家颁发的教育教学计划开设课程，为学生创造良好的学习条件，引导和培养学生德、智、体、美、劳全面发展，为中学输送合格的人才。
2018年学校主要围绕纪律管理、师德师风、党建、教学、教育、后勤、工会七个方面来展开工作
2、机构设置：学校主要机构设置如下：校长室、书记室、副校长室、工会主席室、办公室、教导室、教研室、督导室、政教处、总务室、财务室、电教室、综治办、大队部、工会、党办。
3、在职人员情况：截止2018年12月31日，实有在职人数192人，退休人员全部转社保。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2017年部门预算支出4147.70万元，分别为基本支出2887.74万元和项目支出1259.96万元，按经济科目分类，具体包括：工资及福利支出2593.48万元，商品服务支出262.70万元，对个人和家庭的补助30.64万元，其他资本性支出1260.88万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出主要用于保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出金额，包括人员经费和公用经费。其中：

1、人员经费2593.48万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、其他社会保障缴费、机关事业单位基本养老保险缴费、其他工资福利支出。

2、公用经费262.70万元，主要包括
：
办公费、印刷费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、培训费、公务接待费、劳务费、福利费、其他商品和服务支出。

3、对个人和家庭的补助30.64万元，主要包括：退休费、生活补助、奖励金及其它对个人和家庭的补助支出。






“三公”经费的使用和管理情况：2018年“三公”经费支出共0万元，其中公务用车运行维护费0万元，公务接待费0万元。我校严格执行上级要求，控制公务接待。我校的校车于2015年到报废年限，不再使用。
（二）专项支出
2018年财政拨款项目资金计550万元，上年结转683.16万元，共计1233.16万元。支出1233.16万元，支出项目主要包含校园建设工程等项目。

专项资金管理坚持：科学决策、分类管理、公开透明、注重绩效。严格按照上级部门要求专款专用，不挤占、不挪用。

三、资产管理情况
加强资产管理制度建设，严格资产配置审批程序，资产经审批后，由后勤管理处统一购置，并指定专人负责资产的验收、管理；定期成立工作小组进行资产清查，发现问题，必须查出原因，明确责任，并予以处理，确保账实相符；毁损、报废、不能继续使用的资产需要按规定程序进行处置，禁止私自处理。
2018年，学校完成资产校车的处置手续，价值共计116015元。总务完成2018年度的资产年报。
四、部门整体支出绩效情况
（一）、从严从实抓党建，做到了两个加强。
1、加强领导班子建设和党员队伍建设。

全年召开党员大会10次，校长，支部书记带头上党课；全体党员积极参加红星云平台学习，加深了对党重大战略思想的理解和把握；全体教职工聆听市教育局党委委员、副局长张小芳局长党课《不忘教育初心，牢记育人使命》受益匪浅；全体党员观看电影《厉害了，我的国！》《信仰者》和《李保国》，增强荣誉感使命感；观看怀化市纪委监委督查汇报片《全面从严治党永远在路上》，教育全体教职工不忘初心，从严治党永远在路上。
2、加强特色党支部的建设。

为更好的学习党的十九大精神，我校举行了以“不忘初心，牢记使命”为主题的演讲比赛；派党员代表参加了教育局机关党员志愿者集中服务日；在黄河书记和孙国兵校长的带领下，顶着酷暑走访慰问老党员和生活困难的党员活动；组织党员接受红色教育活动；师生聆听了三位湖南第三届“道德模范、身边好人”的演讲。

（二）、夯实教育教学工作，做到了三个创新。

1、教学常规：重评价，抓落实。
学校教导室通过听评随堂课、教学常规检查等形式促进教学，提升教育教学质量。努力抓好教学过程中各个基本环节的管理，对教师的备课、上课、作业布置和批改、辅优补差和质量测试等工作采取跟踪检查制度，找出薄弱环节，及时反馈，及时督促改进，促进课堂教学质量的整体提高。有条不紊地完成一年级招生和化解大班额工作，确保平衡过度。
2、教研活动：最优化，新常态。
教研活动和集体备课是扎实有效地推进学校教研工作，促进教师的专业化成长，提高学校教学质量的有效措施。2018年学校采取“1+1+1”的形式，即大教研+集体备课+听课，大教研学习理论（教学大纲，指导纲要），集体备课讨论方法和教学预设，体现理论指导实践。定时间、定地点、定人员（参与人员、检查人员）、定内容，保质保量完成教研的刚性任务。

承办怀化市小学语文口语交际教学比武和怀化市音乐教学比赛活动和怀化市心理健康教学比赛。我校教师付志军、卜蓉、黄卫平均获得一等奖。
2018年度我校的培训学习采取“自愿报名”与“依规调剂”相结合的原则，共有530余人(次)参加各级各类培训学习。其中参加国家级培训的有41人(次)，省级培训有13人(次)，市级培训有人320(次)，校级培训约有400余人(次)，参训的教师成绩合格率为100％。我校现在共有教师师徒69对，本年度师傅给徒弟上示范课100余节，徒弟对师傅上交流或汇报课130余节。在相互听课、学习交流的过程中，师傅不断完善自己的课堂教学方式和方法，提高自身的业务能力。为期三天的青年教师课堂教学比武。以“礼敬青春、筑梦课堂”为主题，将“礼”文化有机渗透到课堂中，呈现百花齐放的教学风采，折射出青教的基本素质和执教水平。
3、信息教育：保亮点，会应用。
我校“1+2”网络联校建设和应用，已经持续三年。今年通过同步课堂、专递课堂、名师课堂3种课型，推送网联课共计24节，涉及的学科有语文、数学、英语、音乐、美术、科学、心理健康、主题队会，两所分校有1600余学生人次参加远程学习，体验了现代信息教育的魅力；在线教研共6次，三校教师有200余教师人次参加线上研讨，包括了英语、美术、音乐、多个学科，准备充分，讨论热烈，很有收获。
（三）、德育工作集“常规活动”与“特色活动”为一体，做到了六个特色：创礼仪特色、创校园艺术节特色、创主题班队会特色、创育人环境特色、创管理特色、创少先队品牌活动特色
（四）、构建健康和谐校园，工会工作做到了三个建设
1、加强工会组织建设，推进民主管理，推行校务公开

2、关心教职工生活，为教职工办实事、办好事

3、开展丰富多彩的文体活动，丰富教职工文化生活
（五）、后勤部门全心全意地为教育教学服务
做好校舍的维修工作，发现问题及时处理。楼顶、教学楼的走廊积水，全体后勤人员冒雨查找原因，并及时进行了处理。
及时办理零星维修事项。如教师办公室空调，教学楼的饮水机，卫生间的供水，及时修理损坏的自来水龙头等，及时协调电教部门，维修学校电教设备，确保多媒体正常使用。
五、存在的主要问题
我校在资金的安排和使用上，严格依照相关政策法规执行，但2018年，我校有几笔财政资金在12月末才到达单位，致使在这些资金的使用和安排上存在一些困难。同时在资金的安排和使用上难免会有思虑不周等问题，在今后的工作中必定会不断地加以纠正和改进。
我校的资产管理由总务和财务部门共同实施，总务部门负责资产的管理、维护及资产管理系统的操作等工作，财务室负责资产账务的管理。
六、改进措施和有关建议
我校一直严格执行各项政策法规，严格执行政府采购、国库集中支付、公务员卡支付等有关规范。但学校摊子大，在各项管理中，难免会有所不周，在今后的工作中，我们尽量做到多思考、多反思、总结，不断改进，争取让学生满意、家长满意、社会满意。
怀化市铁路第一小学
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