附件二    

2018年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）部门基本情况
（1）部门职责

组织起草有关市委领导同志的讲话、报告；起草市委的重要政策性文件和其他文稿；负责全面深化改革、全面小康、美丽乡村建设的协调推进工作。围绕市委的中心工作，组织力量对经济、文化、党建等方面的重大问题进行调查研究，提出意见和建议，供市委决策参考，并进行决策后的跟踪调查，为实施和完善决策服务。参与市委有关重要会议及有关调研活动的组织协调和服务工作。收集整理各类重要信息资料，并进行分析和预测，将有关资料和研究结果提供给市委领导参阅。做好市直各部门、各县（市、区）有关调查研究的组织、协调和联络工作；协助市委做好对民主党派、工商联调查研究的协调联络工作。承担市委领导的有关服务工作。编辑出版市委机关刊物，编发市委内参。完成中央、省委政研室交办的调研课题及其它工作。承办市委交办的其它事项。

（2）机构设置

中共怀化市委政策研究室（改革办）作为一级部门预算单位，内设科室为：办公室、综合科、调研一科、调研二科、改革一科、改革二科。小康办、美丽乡村办、供给侧结构性改革办公室、农村综合服务平台办公室作为临时机构与市委政研室合署办公。（其中供给侧结构性改革办公室、农村综合服务平台办公室为2017年内新组建的2个临时机构）。年末编制人数为20人，其中：行政工勤编1人；年末实有人数18人。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
我单位2018年度整体支出376.94万元，全部为基本支出，主要用于支付单位人员经费以及为保障机关正常运转完成日常工作任务发生的公用经费。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

我单位基本支出376.94万元，其中：人员经费220.17万元（工资福利支出216.24万元，对个人和家庭的补助3.93万元）；商品和服务支出154.14万元，主要包括办公费、印刷费、邮电费、差旅费、维修费、租赁费、会议费、公务接待费、劳务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务支出；资本性支出1.14万元（办公设备购置）；其他支出1.49万元。
2018年“三公”经费预算金额为19万元，实际支出6.41万元，结余12.59万元，结余66.26%。全年未产生公务用车购置费和因公出国费用，产生公务接待费1.42万元，公务用车运行维护费 4.99万元。
我单位在资金使用上严格按照国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定收支。
（二）专项支出

无专项资金支出

三、部门专项组织实施情况

无

四、资产管理情况

反映部门资产的配置、管理、处置等综合情况。包括制度建设、管理措施、配置处置的程序等。
建立健全固定资产的内部管理制度，固定资产的购置执行政府采购制度，纳入政府采购范围，新购入的固定资产，由使用部门填写固定资产验收单，交一联去财务部门做账。固定资产的处置，严格按市财政局规定程序申报、审批，经审批同意后，方能进行处置，财务部门及时注销已处置固定资产账面价值，做到账实相符。
五、部门整体支出绩效情况

1.经济性分析

从严控制“三公”经费支出，“三公”经费由2015年的12.98万元下降到2018年的6.29万元，下降51.6%，其中接待费减少6.7万元，车辆运行费每年均控制在标准范围（5万元）以内，全室办公用房严格控制在标准线以内。

2.效率性分析和有效性分析

（1）坚持把党的政治建设摆在首位，强化“四个意识”、坚定“四个自信”、恪守“四个服从”、落实“三个坚决”，第一时间传达学习中央、中纪委和省委、省纪委、市委、市纪委通报精神，举一反三找差距、抓整改，确保令行禁止。

（2）持续深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想，制定实施《2018年室务会班子专题学习计划》，全年先后召开室务会议6次、专题学习12次，组织参与习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神闭卷考试2次，全室人员平均成绩分别为96分、93分。
（3）着力抓好文稿服务工作。全年累计起草会议讲话、汇报材料、经验材料、重要文件340多篇、130多万字。

（4）认真抓好调查研究工作。对县市区、市直各单位调研活动开展专项督查2次，梳理和交办问题223个，形成调研报告160余篇，完成《怀化市“抓重点、补短板、强弱项”大调研活动资料汇编》，紧紧围绕市委中心工作开展调查研究，形成高质量调研成果15项，得到市委主要领导批示和肯定。

（5）宣传推介怀化重要工作。积极总结和推介怀化的好经验好做法，在中央、省级重点刊物发表文章4篇。
3.可持续性分析

（1）推进党风廉政建设纵深发展。制定实施《2018年落实党风廉政建设主体责任工作要点》《2018年党风廉政建设监督责任工作要点》《与市纪委驻市委办公室纪检组工作对接制度》，压紧压实“两个责任”“一岗双责”。 

（2）抓细抓实意识形态工作。严格落实意识形态工作“七个纳入”机制，制定下发了具体《实施细则》和《考核办法》，把意识形态工作任务细化分解到室务会成员、具体科室和具体责任人。

（3）以党支部“五化”标准推进机关党建，全面提升党支部凝聚力战斗力。

（4）着力加强干部队伍建设。以配合市委组织部开展的市直单位领导班子政治建设调研为契机，进一步提升室务会领导班子成员政治建设水平。

（5）用心用情用力抓好驻村扶贫等其他工作。

六、存在的主要问题

预算执行不够精准
七、改进措施和有关建议

加强预算科学编制工作
